
โครงการปรับโครงสร้างสินค้ากาแฟแบบครบวงจร 
 

1. ช่ือโครงการ  โครงการปรับโครงสร้างสินค้ากาแฟแบบครบวงจร 
2. เจ้าของโครงการ  

2.1  กลุ่มเกษตรกรท ำสวนเขำทะลุ  อ.สวี  จ.ชุมพร 
  2.2  สหกรณ์ผูป้ลูกกำแฟจงัหวดัชุมพร จ ำกดั  อ.ท่ำแซะ  จ.ชุมพร 
  2.3  กลุ่มเกษตรกรท ำสวน จปร. อ.กระบุรี  จ.ระนอง 
3. หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ  

3.1  หน่วยงำนหลกั : กรมส่งเสริมสหกรณ์                                                           
3.2  หน่วยงำนสนบัสนุน  กรมวิชำกำรเกษตร  กรมส่งเสริมกำรเกษตร  กรมพฒันำท่ีดิน  

          และส ำนกังำนเศรษฐกิจกำรเกษตร  
4. หลกัการและเหตุผล 

กำแฟเป็นพืชเศรษฐกิจส ำคญัชนิดหน่ึงของไทย   มีพื้นท่ีปลูกในภำคใตเ้ป็นส่วนใหญ่เป็น 
กำแฟพนัธุ์โรบสัตำ้ ประมำณร้อยละ 93  ซ่ึงปลูกในภำคใต ้ เช่น จงัหวดัชุมพร ระนอง  สุรำษฎร์ธำนี  กระบ่ี  
นครศรีธรรมรำช  ส่วนพนัธุ์อำรำบิกำ้  ประมำณร้อยละ  7 ปลูกในภำคเหนือ เช่น จงัหวดัเชียงใหม่  เชียงรำย  
แม่ฮ่องสอน  และในปี 2551 ไทยมีเกษตรกรผูป้ลูกกำแฟ  29,432  ครัวเรือน ผลผลิตต่อไร่เฉล่ีย  130 กก./ไร่  
ตน้ทุนกำรผลิต  เฉล่ีย  39.06 บำท/กก.  ประเทศไทยผลิตกำแฟเป็นอนัดบั 3  ในกลุ่มสมำชิกอำเซียน  รอง
จำกอินโดนีเซีย และเวียดนำม  กำแฟไทย  ยงัไม่สำมำรถแข่งขนัในดำ้นรำคำกบักำแฟท่ีน ำเขำ้  เพรำะตน้ทุน
กำรผลิตท่ีสูงกว่ำ (ตน้ทุนกำรผลิตของเวียดนำมปัจจุบนัเฉล่ียอยู่ท่ี 33 บำท)  โดยในปี 2551 ไทยน ำเขำ้เมล็ด
กำแฟ 14,822.34 ตนั  มูลค่ำ  1,187.33 ลำ้นบำท  และกำแฟส ำเร็จรูป 2,888.84  ตนั มูลค่ำ 639.17  ลำ้นบำท  
และหำกเปิดตลำดตำมข้อตกลง FTA จะส่งผลกระทบต่อเน่ืองไปยงัเกษตรกรผู ้ผลิตเมล็ดกำแฟและ
อุตสำหกรรมทั้งระบบ รัฐบำลจึงไดมี้กำรขอชะลอกำรเปิดตลำดไวร้ะยะหน่ึงตั้งแต่ปี 2549 โดยมีมำตรกำร
รองรับ คือ เร่งรัดลดตน้ทุนกำรผลิต เพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต กำรพฒันำพนัธุ์ สนับสนุนกำรรวมกลุ่ม
เกษตรกรในกำรจดัหำปัจจยักำรผลิตและกำรพฒันำเทคโนโลยีกำรผลิต  กำรพฒันำเพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มและ
สร้ำงควำมหลำกหลำยของผลิตภณัฑ์  ซ่ึงผูป้ระกอบกำรและเกษตรกรจะตอ้งร่วมมือกนัอย่ำงจริงจงัในกำร
พฒันำกำแฟในลกัษณะบูรณำกำร  และปรับเปลี่ยนทศันคติในเชิงระบบเพื่อใหส้ำมำรถบรรลุเป้ำหมำยอยำ่ง
แทจ้ริงได ้ รวมทั้งลดพื้นท่ีปลูกกำแฟท่ีไม่เหมำะสม  และส่งเสริมกำรบริโภคกำแฟท่ีผลิตภำยในประเทศ  
ทั้งน้ีจะมีกำรเปิดตลำดภำยใตเ้ขตกำรคำ้เสรีอำเซียน (AFTA) ในปี 2553 
  จงัหวดัชุมพรและจงัหวดัระนอง เป็นแหล่งผลิตกำแฟท่ีส ำคญั มีพื้นท่ีปลูกกำแฟรวมกนั
ประมำณร้อยละ 80 ของพื้นท่ีปลูกกำแฟทั้งประเทศ  มีพื้นท่ีใหผ้ลผลิต 310,562 ไร่ ไดผ้ลผลิตประมำณ 
40,385 ตนั (ท่ีมำ: ส ำนกังำนเศรษฐกิจกำรเกษตร)  ซ่ึงปัญหำในกำรผลิตกำแฟไดแ้ก่ ผลผลิตต่อไร่ต ่ำ 
เกษตรกรขำดควำมรู้ควำมเขำ้ใจในกำรดูแลรักษำสวนกำแฟท่ีดี  สถำบนัเกษตรกรท่ีมีกำรผลิตกำแฟ 



 - 2 - 

ยงัตอ้งกำรไดรั้บกำรสนบัสนุนใหมี้ควำมเขม้แขง็ยิง่ขึ้นในกำรด ำเนินธุรกิจรวมทั้งดำ้นกำรแปรรูป กำรตลำด 
เพื่อใหส้ำมำรถแข่งขนัในตลำดได ้นอกจำกน้ี 3 สถำบนั ยงัมีศกัยภำพในกำรแปรรูปผลิตภณัฑก์ำแฟ เช่น 
กำแฟ  3 IN 1 กำแฟคัว่บด กำแฟพร้อมด่ืม  ซ่ึงมีตลำดรองรับในระดบัหน่ึงแลว้  แต่ยงัขำดเงินทุนหมุนเวียน 
ในกำรซ้ือกำแฟเป็นวตัถุดิบในกำรแปรรูป  ดงันั้น ภำครัฐจึงมีควำมจ ำเป็นตอ้งสนบัสนุนในเร่ืองเพิ่มผลผลิต 
ลดตน้ทุนกำรผลิต ใหก้บัหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งไปด ำเนินกำร และสนบัสนุนเงินทุนหมุนเวียนปลอดดอกเบ้ีย 
ในกำรจดัซ้ือสำรกำแฟ รวมทั้งวสัดุอุปกรณ์ในกำรแปรรูปซ่ึงมีตลำดรองรับอยูแ่ลว้ ทั้งน้ีเพื่อเพิ่มมูลค่ำสินคำ้
กำแฟและเพิ่มควำมเขม้แขง็ของสถำบนัเกษตรกร รวมทั้งสำมำรถลดผลกระทบจำกกำรเปิดตลำดภำยใตเ้ขต
กำรคำ้เสรีอำเซียน(AFTA) ไดร้ะดบัหน่ึง  
 
5. วัตถุประสงค์ 
  5.1  เพื่อเพิ่มผลผลิตต่อไร่  ลดตน้ทุนกำรผลิตกำแฟและเพิ่มคุณภำพผลผลิตกำแฟ 
  5.2  เพื่อเพิ่มมูลค่ำของสินคำ้กำแฟโดยส่งเสริมให้มีกำรแปรรูปกำแฟและผลิตภณัฑก์ำแฟ
ของสถำบนัเกษตรกร 
  5.3  เพื่อส่งเสริมและพฒันำธุรกิจกำแฟของสถำบนัเกษตรกร 
 
6. ขอบเขตการด าเนินงาน   
  ด ำเนินกำรในจงัหวดัชุมพร และระนอง โดยส่งเสริมและสนบัสนุนสถำบนัเกษตรกรและ
เกษตรกรชำวสวนกำแฟ สมำชิกของสถำบนัเกษตรกร จ ำนวน  3 แห่ง  คือ กลุ่มเกษตรกรท ำสวนเขำทะลุ 
สหกรณ์ผูป้ลูกกำแฟจงัหวดัชุมพร จ ำกดั จงัหวดัชุมพร  และกลุ่มเกษตรกรท ำสวน จปร.  จงัหวดัระนอง โดย
โครงกำรแบ่งออกเป็น 3 กิจกรรม คือ  

6.1  กิจกรรมกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตและลดตน้ทุนกำรผลิตกำแฟ 
6.2  กิจกรรมดำ้นกำรด ำเนินธุรกิจและเพิ่มมูลค่ำกำแฟของสถำบนัเกษตรกร 
6.3  กิจกรรมส่งเสริมและพฒันำธุรกิจกำแฟของสถำบนัเกษตรกร 
ส ำหรับกิจกรรมดำ้นกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตและลดตน้ทุนกำรผลิตกำแฟ  สถำบนั 

เกษตรกร ทั้ง 3 สถำบัน ร่วมกับกรมวิชำกำรเกษตร กรมพัฒนำท่ีดิน และกรมส่งเสริมกำรเกษตร เป็น
ผูด้  ำเนินกำร กิจกรรมดำ้นกำรด ำเนินธุรกิจกำแฟของสถำบนัเกษตรกร  สถำบนัเกษตรกรเป็นผูด้  ำเนินกำร 
และกรมส่งเสริมสหกรณ์เป็นผู ้ด ำเนินกำรในส่วนของกิจกรรมส่งเสริมและพฒันำธุรกิจกำแฟสถำบัน
เกษตรกร  ซ่ึงในกำรเขำ้ร่วมในกิจกรรมกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตและลดตน้ทุนกำรผลิตกำแฟ  จะ
คดัเลือกเกษตรกรน ำร่องและเกษตรกรท่ีเข้ำร่วมโครงกำร ซ่ึงเกษตรกรน ำร่องและเกษตรกรท่ีประสงค์                
เขำ้ร่วมโครงกำรฯ ตอ้งมีคุณสมบติัดงัน้ี 
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1. เขำ้ร่วมโครงกำรดว้ยควำมสมคัรใจ และยนิดีปฏิบติัตำมค ำแนะน ำของเจำ้หนำ้ท่ีของ 
โครงกำรฯ  

2. เกษตรกรท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรฯ ตอ้งมีพื้นท่ีปลูกกำแฟมำกกวำ่ 1 ไร่ และมีจ ำนวน 
ตน้กำแฟไม่นอ้ยกวำ่ 100 ตน้/ไร่ 

3. ปลูกกำแฟเป็นพืชเด่ียวหรือพืชหลกั ในกรณีปลูกกำแฟร่วมกบัพืชอ่ืน ตอ้งไม่ปลูก 
ร่วมกบัยำงพำรำและปำลม์น ้ำมนั 

4. อำยตุน้กำแฟไม่นอ้ยกวำ่ 8 ปี 
5. ในกรณีสมคัรเขำ้ร่วมโครงกำรเป็นเกษตรกรน ำร่อง (เขำ้ร่วมโครงกำรในปีแรก) ตอ้ง 

ยนิดีเป็นท่ีปรึกษำ/วิทยำกรเกษตรกร รวมทั้งยนิยอมให้ใชแ้ปลงน ำร่องกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตและลด
ต้นทุนกำรผลิตเป็นสถำนท่ีศึกษำ/ดูงำนของเกษตรกร ส ำหรับขั้นตอน/กิจกรรมกำรด ำเนินงำนของ
โครงกำรฯ มีดงัน้ี 
 
1. กจิกรรมการเพิม่ประสิทธิภาพการผลติและลดต้นทุนการผลติกาแฟ 

กจิกรรมย่อยท่ี  1  ประกาศ ชี้แจง ประชาสัมพนัธ์ รับสมัครและคัดเลือกเกษตรกรน าร่อง 
ประกำศ ช้ีแจง ประชำสัมพนัธ์ กำรรับสมคัรและคดัเลือกเกษตรกรน ำร่องท่ีประสงคท่ี์จะร่วมโครงกำร  โดย
คดัเลือกเกษตรกรน ำร่องจ ำนวน 30 คน โดยเลือกจำกสหกรณ์ผูป้ลูกกำแฟจังหวดัชุมพร จ ำกัด จ ำนวน                 
10 คน กลุ่มเกษตรกรท ำสวนเขำทะลุ จ ำนวน 10 คน และกลุ่มเกษตรกรท ำสวนจปร. จงัหวดัระนอง จ ำนวน 
10 คน  เขำ้ร่วมโครงกำร โดยเกษตรกรน ำร่องตอ้งมีคุณสมบติัตำมท่ีก ำหนด ด ำเนินกำรโดยกรมวิชาการ
เกษตรร่วมกบัสถาบันเกษตรกร 

กจิกรรมย่อยท่ี 2  พฒันาและส่งเสริมการใช้ทรัพยากรดินอย่างมีประสิทธิภาพ 
วิเครำะห์สภำพพื้นท่ีดินท่ีปลูกกำแฟ  ตรวจวิเครำะห์คุณสมบติัทำงกำยภำพของดินให้กบั

เกษตรกรทุกรำยท่ีเขำ้ร่วมโครงกำร  เพื่อประเมินควำมเหมำะสมและขอ้จ ำกดั เสนอแนะแนวทำงแกไ้ขกำร
จดักำรดินท่ีเหมำะสม  ตลอดจนถ่ำยทอดเทคโนโลยกีำรจดักำรดิน กำรบ ำรุงดินดว้ยอินทรียว์ตัถุ  ด ำเนินกำร
โดยกรมพฒันาท่ีดิน   

กิจกรรมย่อยท่ี 3 เตรียมความพร้อมการเป็นวิทยากรของเกษตรกรน าร่องและเจ้าหน้าท่ี
กรมส่งเสริมการเกษตร 

จดัอบรม ประชุม ดูงำนเกษตรกรน ำร่อง และเจำ้หนำ้ท่ีส่งเสริมกำรเกษตรเพื่อเตรียมควำม
พร้อมในกำรเป็นวิทยำกรเร่ืองกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตกำแฟและลดตน้ทุนกำรผลิตกำแฟ  ด ำเนินกำร
โดยกรมวิชาการเกษตร 

กจิกรรมย่อยท่ี 4 จัดท าแปลงต้นแบบ 
ด ำเนินกำรจดัท ำแปลงน ำร่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตกำแฟและลดตน้ทุนกำรผลิต 

ท ำใหก้ำแฟท่ีผลิตไดมี้คุณภำพดี เกษตรกรมีรำยไดเ้พิ่มขึ้น ลดผลกระทบจำกกำรเปิดเขตกำรคำ้เสรี (FTA) 
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โดยด ำเนินกำรจดัท ำแปลงละ 1 ไร่ ต่อเกษตรกรน ำร่อง 1 รำย ดว้ยวิธีกำรตดัฟ้ืนตน้ท ำสำว กำรจดักำรดิน 
และกำรปรับปรุงบ ำรุงดินดว้ยอินทรียวตัถุ รวมทั้งกำรปฏิบติัตำมหลกัเกษตรดีท่ีเหมำะสม ซ่ึงด ำเนินกำร                                     
โดยกรมวิชาการเกษตรร่วมกบักรมพฒันาท่ีดิน 

กจิกรรมย่อยท่ี 5 ประชุม/สัมมนาเตรียมความพร้อมขยายผลการด าเนินงาน 
จดัประชุม/สัมมนำเตรียมควำมพร้อมในกำรขยำยผลกำรด ำเนินงำน เพื่อสร้ำงควำมรู้    

ควำมเขำ้ใจในกำรด ำเนินงำนและบูรณำกำรท ำงำนร่วมกนัระหว่ำงเจำ้หน้ำท่ีส่งเสริมกำรเกษตร หน่วยงำน
รำชกำรท่ีเก่ียวขอ้ง เกษตรกรน ำร่อง และสถำบนัเกษตรกร   ด ำเนินกำรโดยกรมส่งเสริมการเกษตร 

กจิกรรมย่อยท่ี 6 ประกาศ ชี้แจง รับสมัครและคัดเลือกเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ 
จดัท ำประกำศ ช้ีแจง รับสมคัรเกษตรกร โดยคดัเลือกเกษตรกร ปีละ 250 คน  จ ำนวน  3 ปี  

รวมเป็น 750 คน เขำ้ร่วมโครงกำรฯ  ซ่ึงเกษตรกรตอ้งมีคุณสมบติัตำมท่ีก ำหนดในโครงกำรฯ  ด ำเนินกำร 
โดยกรมส่งเสริมการเกษตรร่วมกบัสถาบันเกษตรกร 

กจิกรรมย่อยท่ี 7  ประชุม/ดูงาน/จัดเวทีเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของเกษตรกร 
  จดัประชุม/ดูงำน/เวทีเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมใหก้บัเกษตรกร โดยใหค้วำมรู้ดำ้นกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรผลิตกำแฟและลดตน้ทุนกำรผลิต ทั้งดำ้นวิชำกำรและกำรศึกษำดูงำนจำกกำรปฏิบติัจริง
ของเกษตรกรน ำร่อง ซ่ึงจดักำรเรียนรู้โดยแบ่งเกษตรกรเป็นกลุ่มยอ่ย พิจำรณำตำมควำมใกลเ้คียงกนัของ
พื้นท่ี เพื่อให้เกษตรกรไดเ้รียนรู้และแลกเปล่ียนประสบกำรณ์กบัวิทยำกร/ผูเ้ก่ียวขอ้ง (เจำ้หนำ้ท่ี เกษตรกร
น ำร่อง  เกษตรกรท่ีประสบควำมส ำเร็จ ฯลฯ) อย่ำงใกลชิ้ด และเหมำะสมกบัสภำพพื้นท่ี ด ำเนินกำร   โดย
กรมส่งเสริมการเกษตร 

กจิกรรมย่อยท่ี 8 จัดท าแปลงการเพิม่ประสิทธิภาพการผลติและลดต้นทุนการผลติกาแฟ 
ด ำเนินกำรจดัท ำแปลงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตกำแฟและลดตน้ทุนกำรผลิตกำแฟ 

โดยด ำเนินกำรจดัท ำแปลงละ 1 ไร่ ต่อเกษตรกร 1 รำย  ซ่ึงน ำควำมรู้จำกกำรไดรั้บกำรถ่ำยทอดทำงวิชำกำร
และกำรศึกษำดูงำน ทั้งจำกหน่วยงำนรำชกำรและเกษตรกรน ำร่อง รวมทั้งเกษตรกรท่ีประสบควำมส ำเร็จ 
มำด ำเนินกำรทดลองปฏิบติัดว้ยตนเอง เพื่อให้เกิดกำรยอมรับและขยำยผลในพื้นท่ีดินของตนเองด ำเนินกำร
โดยกรมส่งเสริมการเกษตร 
  หลงัจำกเกษตรกรน ำร่องและเกษตรกรท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรด ำเนินกำรจดัท ำแปลงดว้ยตนเอง
จนเห็นถึงผลส ำเร็จในกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตและลดตน้ทุนกำรผลิตอยำ่งเป็นรูปธรรมแลว้ นอกจำก
จะน ำไปขยำยผลในพื้นท่ีดินของตนเองแลว้ เกษตรกรในพื้นท่ีใกลเ้คียง สมำชิกสถำบนัเกษตรกรของทั้ง 3 
กลุ่ม ตลอดจนเกษตรกรผูป้ลูกกำแฟโดยทัว่ไป ยงัได้รับทรำบและเห็นถึงผลส ำเร็จด้วยเช่นกันจำกแปลง
ตวัอย่ำงท่ีมีกระจำยทัว่พื้นท่ีปลูกกำแฟของสถำบนัเกษตรกร และควำมสัมพนัธ์ใกลชิ้ดของสังคมเกษตรกร 
ท ำให้เกิดควำมสนใจ ร่วมแลกเปล่ียนควำมรู้/ประสบกำรณ์กับเกษตรกรในโครงกำร จนกระทั่งน ำไป
ทดลองปฏิบติัตำมในพื้นท่ีของตนเอง โดยมีเกษตรกรผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำรให้ค  ำปรึกษำแนะน ำในลกัษณะ
เพื่อนแนะน ำเพื่อน ซ่ึงจะท ำใหเ้กิดกำรขยำยผลเพิ่มขึ้นอยำ่งต่อเน่ือง  
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2. กจิกรรมด้านการด าเนินธุรกจิและเพิม่มูลค่ากาแฟของสถาบันเกษตรกร 
  ด าเนินการแปรรูปเพ่ือเพิม่มูลค่าธุรกจิกาแฟของสถาบันเกษตรกร 
  โดยรับกำรสนับสนุนเงินทุนปลอดดอกเบ้ียเพื่อให้สถำบันเกษตรเกษตรกร จ ำนวน            
3 สถำบนั คือ กลุ่มเกษตรกรท ำสวนเขำทะลุ  จงัหวดัชุมพร  สหกรณ์ผูป้ลูกกำแฟจงัหวดัชุมพร  จ ำกดั  และ
กลุ่มเกษตรกรท ำสวน จปร. จงัหวดัระนอง กู้ยืมเงินจำกกองทุนปรับโครงสร้ำงกำรผลิตภำคเกษตร  ไป
ด ำเนินกำรใชเ้ป็นทุนหมุนเวียนในกำรจดัซ้ือกำแฟสำรเพื่อผลิตเป็นกำแฟคัว่บด และกำแฟ 3IN1 รวมทั้งกำร
จดัซ้ือกำแฟจำกสมำชิกท่ีเข้ำร่วมโครงกำรในลักษณะ Contract  Farming ตลอดจนเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำร
ก่อสร้ำงอำคำรโรงเรือน รวมทั้งจดัซ้ืออุปกรณ์ในกำรแปรรูปกำแฟ ด ำเนินกำรโดย 3 สถาบันเกษตรกร 
 
3. กจิกรรมส่งเสริมพฒันาธุรกจิกาแฟของสถาบันเกษตรกร 
  ด ำเนินกำรส่งเสริมและพฒันำธุรกิจของสถำบนัเกษตรกร โดยในระยะแรกจะเป็นกำรสร้ำง
ควำมรู้ควำมเขำ้ใจในดำ้นกำรบริหำรจดักำร และกำรด ำเนินธุรกิจกำแฟ รวมทั้งจดัท ำแผนกลยุทธ์เพื่อรักษำ
และขยำยปริมำณธุรกิจในตลำดเดิม และระยะท่ี 2  เป็นกำรศึกษำและพฒันำเพื่อขยำยธุรกิจไปยงัตลำดใหม่ 
ด ำเนินกำรโดยกรมส่งเสริมสหกรณ์และสถำบนัเกษตรกร ดงัน้ี 
  ระยะท่ี 1  จดัประชุมเชิงปฏิบติักำรให้กับผูแ้ทนสถำบนัเกษตรกร เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำม
เขำ้ใจในกำรบริหำรจดักำร และกำรด ำเนินธุรกิจรวมทั้งกำรตลำดกำแฟและจดัให้มีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้
และศึกษำวิเครำะห์เพื่อพฒันำธุรกิจกำแฟใหส้ำมำรถรักษำและขยำยปริมำณธุรกิจในตลำดเดิม รวมทั้งจดัให้
มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำบันเกษตรกรท่ีเข้ำร่วมโครงกำรอย่ำงต่ อเน่ือง ใช้
งบประมำณตำมโครงกำรปรับโครงสร้ำงสินคำ้กำแฟครบวงจร 
  ระยะท่ี 2  เป็นกำรศึกษำและพฒันำธุรกิจกำแฟเพื่อขยำยธุรกิจไปสู่ตลำดใหม่ โดยกำร
จดัหำทีมผูเ้ช่ียวชำญมำท ำกำรศึกษำและเป็นท่ีปรึกษำดำ้นกำรตลำดใหก้บัสถำบนัเกษตรกร ซ่ึงจะเป็น
กำรศึกษำควำมตอ้งกำรของตลำด กำรพฒันำผลิตภณัฑเ์พื่อใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของตลำด กำร
เช่ือมโยงเครือข่ำยธุรกิจและกำรส่งเสริมกำรขำย รวมทั้งฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนควำมรู้และทกัษะใหก้บั
บุคลำกรของสถำบนัเกษตรกรและใหค้  ำแนะน ำในกำรบริหำรจดักำรธุรกิจกำแฟแก่สถำบนัเกษตรกร ทั้งน้ี
จะเป็นกำรด ำเนินกำรต่อจำกระบะแรกโดยไดรั้บกำรช่วยเหลือจำกสถำบนักำรศึกษำ และขอใชง้บประมำณ
จำกหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
7.  ระยะเวลาด าเนินการ 
 เป็นระยะเวลำ 7 ปี   
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8.  งบประมาณ  รวมทั้งส้ิน     53,110,910  บาท 
 8.1  ขอสนบัสนุนเป็นเงินจ่ำยขำด เป็นเงิน  21,881,210  บำท 

 
หน่วยงำน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 รวม 

กรมวิชำกำรเกษตร 2,155,790 762,800 - - 2,918,590 
กรมพฒันำท่ีดิน 120,150 328,250 328,250 328,250 1,104,900 
กรมส่งเสริมกำรเกษตร 898,920 5,182,720 5,152,720 5,152,720 16,387,080 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ 367,660 367,660 367,660 367,660 1,470,640 

รวม 3,542,520 6,641,430 5,848,630 5,848,630 21,881,210 

 
 8.2  ขอสนบัสนุนเป็นเงินกูป้ลอดดอกเบ้ีย เป็นเงิน    31,229,700  บำท 
          ก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ตั้งแต่ปีท่ี 2  เป็นเวลำ  7  ปี   ดงัน้ี 

    8.2.1  เงินยมืปลอดดอกเบ้ีย  (บำท) 
สถำบนัเกษตรกร ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 รวม 

ก.เขำทะลุ 17,470,000   17,470,000 
ส.กำแฟชุมพร จ ำกดั 12,692,700   12,692,700 
ก.จปร. 600,000 300,000 167,000 1,067,000 

รวม 30,762,700 300,000 167,000 31,229,700 
 
        8.2.2  แผนช ำระคืนเงินยมื 
สถำบนัเกษตรกร ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 รวม 

ก.เขำทะลุ 1,247,000 2,370,500 3,494,000 4,617,000 5,741,500  17,470,000 

ส.กำแฟชุมพร จ ำกดั 1,268,578 1,902,867 2,537,156 3,171,445 3,812,654  12,692,700 

ก.จปร. 100,000 100,000 100,000 200,000 250,000 317,000 1,067,000 

รวม 2,615,578 4,373,367 6,131,156 7,988,445 9,804,154 317,000 31,229,700 

 
9.  ตัวชี้วัดผลส าเร็จ 
 9.1  ผลผลิตต่อไร่ของกำรปลูกกำแฟในแปลงเด่ียว ก่อนเขำ้ร่วมโครงกำร  เพิ่มจำก 200 กิโลกรัม 
เป็นไม่นอ้ยกวำ่   250 กิโลกรัม เม่ือส้ินสุดโครงกำร 
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 9.2  ผลผลิตต่อไร่ของกำรปลูกกำแฟร่วมกบัพืชอ่ืน ก่อนเขำ้ร่วมโครงกำร  เพิ่มจำก 143 กิโลกรัม 
เป็น 180 กิโลกรัม เม่ือส้ินสุดโครงกำร 
 9.3  ตน้ทุนกำรผลิตเม่ือส้ินสุดโครงกำร  จะตอ้งไม่มำกกวำ่ร้อยละ 10 ของตน้ทุนกำรผลิตกำแฟของ
ประเทศเวียดนำม 
 9.4  ปริมำณธุรกิจของสถำบนัเกษตรกรเม่ือส้ินสุดโครงกำรมีปริมำณเพิ่มขึ้นไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 10 
เม่ือเทียบกบัปริมำณธุรกิจก่อนเขำ้ร่วมโครงกำร  
 
10.  ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 10.1  ผลผลิตกำแฟต่อไร่ของกำรปลูกกำแฟในแปลงเด่ียวและแปลงผสม  รวมทั้งตน้ทุนกำรผลิต
เป็นไปตำมตวัช้ีวดัขอ้ 9.1-9.4 
 10.2  เกษตรกรมีควำมรู้และเขำ้ใจ  สำมำรถผลิตกำแฟไดคุ้ณภำพ  มีกำรเก็บรักษำกำแฟดิบท่ีถูกตอ้ง  
และมีทำงเลือกในกำรรวมกนัขำยผำ่นสถำบนัเกษตรกรท่ีตนเป็นเจำ้ของ 
 10.3  สถำบนัเกษตรกร มีควำมเขม้แขง็ในกำรด ำเนินธุรกิจกำแฟสำมำรถแปรรูปผลิตภณัฑก์ำแฟให้
สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภค และแข่งขนัในตลำดได ้   

10.4  สำมำรถลดผลกระทบจำกกำรเปิดตลำดภำยใตเ้ขตกำรคำ้เสรีอำเซียน 
...................................................... 
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ภาคผนวก 
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กจิกรรมการเพิม่ประสิทธิภาพการผลติและลดต้นทุนการผลติกาแฟ 
ของกรมวิชาการเกษตร 

กจิกรรม ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 

 เป้าหมาย งบประมาณ (บาท) เป้าหมาย งบประมาณ (บาท) 

1. รับสมัคร สัมภาษณ์ คัดเลือก ดูแปลงของเกษตรกร 30 คน 14,440   

-ค่ำเบ้ียเล้ียงเจำ้หนำ้ท่ี (อ. สวี และ อ. ท่ำแซะ จ.ชุมพร)      126 บ.x  5 คน x  8 วนั   5,040   

  (อ.กระบุรี จ.ระนอง)                        210 บ.x  5 คน x 4 วนั  4,200   

-ค่ำพำหนะ (อ. สวี และ อ. ท่ำแซะ จ.ชุมพร)  2,800   

   (อ.กระบุรี จ.ระนอง)  2,400   

2.ค่าใช้จ่ายในการประชุม ฝึกอบรมเกษตรกรและเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร 60 คน 563,250   

-ค่ำใชจ่้ำยในกำรประชุม      คร้ังละ 7,250 บ.x 15 คร้ัง x 3 แหล่งปลูก  326,250   

-ค่ำตอบแทนวิทยำกร วนัละ 6 ชัว่โมง  90 ชัว่โมง  ชัว่โมงละ 600 บ.x 3 แหล่งปลูก  162,000   

- ค่ำพำหนะวิทยำกร คนละ 1,000 บำท/คร้ัง x 5 คน  จ ำนวน 15 คร้ัง  75,000   
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กจิกรรม ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 

 เป้าหมาย งบประมาณ (บาท) เป้าหมาย งบประมาณ (บาท) 

3.ค่าใช้จ่ายในการท าแปลงน าร่อง 30 ไร่ 446,600   
-ค่ำวสัดุแปลงน ำร่อง                                              14,220 บ./รำย x 30 รำย  426,600   
-ค่ำกรรไกรและเล่ือยส ำหรับเจำ้หนำ้ท่ีสำธิต         10 ชุด ชุดละ 2,000 บำท   20,000   
4.ค่าจ้างเหมาเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานและติดตามผลแปลงน าร่อง  284,400  284,400 
-นกัวิชำกำรเกษตร วุฒิปริญญำตรี-โท                 11,700 บ. X 2 คน x 24 เดือน  280,800  280,800 
-คนงำนปฏิบติังำน(แรงงำนในกำรท ำแปลงน ำร่อง)  3,600  3,600 
5.ค่าใช้จ่ายในการติดตามผลแปลงน าร่อง 30 ราย 673,000  320,100 
5.1 ค่ำใชจ่้ำยในกำรติดตำมผลแปลงน ำร่องส่วนภูมิภำค     
-เบ้ียเล้ียงนกัวิชำกำร 4 คน                   210 บ./คนx 4 คนx15 วนั/เดือนx 15 เดือน  126,000  63,000 

-เบ้ียเล้ียงพนกังำนขบัรถ 1 คน             180 บ./คนx 15 วนั/เดือนx 15 เดือน  27,000  13,500 

-ค่ำพำหนะ                                         1,000 บ./เท่ียว x 12 เท่ียว/เดือนx 15 เดือน 
- ค่ำท่ีพกั 4 คน                                      500 บ./คืน X 4 คน x 15 คนื/เดือน x 15 เดือน 

 120,000 
300,000 

 60,000 
150,000 

5.2 ค่ำใชจ่้ำยในกำรประสำนงำน เขำ้ร่วมประชุม ผลกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรฯ 
ส ำหรับเจำ้หนำ้ท่ีส่วนกลำงและภูมิภำค 

 100,000  33,600 
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กจิกรรม ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 

 เป้าหมาย งบประมาณ (บาท) เป้าหมาย งบประมาณ (บาท) 

6.ค่าใช้จ่ายในการดูงานของเกษตรกรและเจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมการเกษตร 60 คน 34,100  84,300 
-ดูงำนก่อนฟ้ืนตน้จ ำนวน 1 วนั 1 คร้ัง     
-ค่ำเช่ำรถตูแ้ละน ้ำมนัเช้ือเพลิง             6,000 บ./คนัx 3 คนั   18,000   
-ค่ำเบ้ียเล้ียงเจำ้หนำ้ท่ี                         210 บ./คน x 10 คน  2,100   
-ค่ำอำหำรกลำงวนัและอำหำรวำ่ง 2 ม้ือ 150 บ./คน x 70 คน  10,500   
-ค่ำเอกสำร สมุดจดงำน ปำกกำฯลฯ  50 บ./คน x 70 คน  3,500   
-ทศันศึกษำแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นระหวำ่งกลุ่มเกษตรกรหลงัฟ้ืนตน้จ ำนวน1 วนั3 คร้ัง   60 คน 84,300 
-ค่ำเช่ำรถตูแ้ละน ้ำมนัเช้ือเพลิง             6,000 บ./คนัx 2 คนั x 3 คร้ัง    36,000 
-ค่ำเบ้ียเล้ียงเจำ้หนำ้ท่ี                         210 บ./คน x 10 คน x 3 คร้ัง    6,300 
-ค่ำอำหำรกลำงวนัและอำหำรวำ่ง 2 ม้ือ 150 บ./คน x 70 คน x 3 คร้ัง    31,500 
-ค่ำเอกสำร สมุดจดงำน ปำกกำฯลฯ  50 บ./คน x 70 คน x 3 คร้ัง    10,500 
7.ค่าใช้จ่ายในการจัดท าเอกสาร เกบ็ข้อมูล และประเมินผล วิเคราะห์ผล และสรุปผล 30 ราย 140,000  74,000 
   - ค่ำวสัดุส ำนกังำนและวสัดุคอมพิวเตอร์เพื่อใชใ้นกำรเก็บขอ้มูล  60,000   
   - ค่ำจดัท ำเอกสำรอบรมและเอกสำรเผยแพร่  30,000  50,000 
   - อ่ืนๆ ไดแ้ก่  ค่ำปฏิบติังำนนอกเวลำรำชกำร (OT) ค่ำจดัส่งไปรษณีย ์ค่ำโทรศพัท์  50,000  24,000 
     

รวมทั้งส้ิน  2,918,590  บาท  2,155,790  762,800 
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กจิกรรมส่งเสริมการเพิม่ประสิทธิภาพการผลติและลดต้นทุนการผลติกาแฟ 
กรมพฒันาท่ีดิน 

 
กิจกรรม ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 รวมงบประมาณ

(บาท) เป้า                                                                                                                                                                                                                                     
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

เป้า                                                                                                                                                                                                                                     
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

เป้า หมาย งบประมา
ณ(บาท) 

เป้า หมาย งบประมา
ณ(บาท) 

1.วิเคราะห์สภาพพืน้ท่ีเพาะปลูกกาแฟ         870,150 
- ค่ำเบ้ียเล้ียง/ ค่ำพำหนะเจำ้หนำ้ท่ีระดบัจงัหวดั และอ ำเภอ คนละ  
   326  บำท  15 คน จ ำนวน 10 วนั  

10 วนั 48,900       48,900 

- ค่ำเบ้ียเล้ียงเจำ้หนำ้ท่ีส่วนกลำง คนละ 210 บำท 5 วนั 5 คน 5 วนั 5,250       5,250 
- ค่ำเช่ำท่ีพกัคนละ  800 บำท 4 วนั 5 คน 5 วนั 16,000       16,000 
- ค่ำพำหนะ/ค่ำน ้ำมนัเช้ือเพลิงเจำ้หนำ้ท่ี 5 คน 5 วนั 20,000       20,000 
- ค่ำตรวจวิเครำะห์ชุดดิน 30 ชุด ชุดละ 1,000 บำท 30 ชุด 30,000 250 ชุด 250,000 250 ชุด 250,000 250 ชุด 250,000 780,000 

2. พฒันาและส่งเสริมการใช้ทรัพยากรดินอย่างมีประสิทธิภาพ         234,750 
-  ถ่ำยทอดควำมรู้ดำ้นเทคโนโลยกีำรจดักำรดิน กำรปรับปรุง
บ ำรุงดิน 

         

-  ค่ำเบ้ียเล้ียงคนละ 210 บำท 15 วนั 5 คน   15 วนั 15,750 15 วนั 15,750 15 วนั 15,750 47,250 
- ค่ำเช่ำท่ีพกัคนละ  800 บำท 10 วนั 5 คน    10 วนั 40,000 10 วนั 40,000 10 วนั 40,000 120,000 
 -ค่ำพำหนะ/ค่ำน ้ำมนัเช้ือเพลิงเจำ้หนำ้ท่ี 5 คน    15  วนั 22,500 15 วนั 22,500 15 วนั 22,500 67,500 

รวมทั้งส้ิน  120,150  328,250  328,250  328,250 1,104.900 
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กจิกรรมเพิม่ประสิทธิภาพการผลติและลดต้นทุนการผลติกาแฟ 
กรมส่งเสริมการเกษตร 

 
กิจกรรม ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 รวมงบประมาณ

(บาท) เป้า                                                                                                                                                                                                                                     
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

เป้า                                                                                                                                                                                                                                     
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ
(บาท) 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ
(บาท) 

1. ประชุม/สัมมนาเตรียมความพร้อมการด าเนนิงาน 40 คน 30,000 70 คน 52,500 70 คน 52,500 70 คน 52,500 187,500 
-ค่ำอำหำร วนัละ 1 ม้ือ x 150 บำท x 1 วนั 40 คน 6,000 70 คน 10,500 70 คน 10,500 70 คน 10,500 37,500 
-ค่ำเคร่ืองด่ืม-อำหำรว่ำง วนัละ 2 ม้ือ x 50 บำท x 1 วนั 40 คน 4,000 70 คน 7,000 70 คน 7,000 70 คน 7,000 25,000 
-ค่ำพำหนะ/น ้ำมนัเช้ือเพลิง คนละ 500  บำท 40 คน 20,000 70 คน 35,000 70 คน 35,000 70 คน 35,000 125,000 
2. ประกาศ/ช้ีแจง รับสมัคร และคัดเลือกเกษตรกร    - - 250 คน 49,450 250 คน 49,450 250 คน 49,450 148,350 
- ค่ำจดัประชุม ท ำส่ือ คู่มือ ใบสมคัร ตรวจสอบคุณสมบติั   
แบบทะเบียนเกษตรกรร่วมโครงกำร 

- - 250 คน 25,000 250 คน 25,000 250 คน 25,000 75,000 

- ค่ำพำหนะ/น ้ำมนัเช้ือเพลิง - ค่ำเบ้ียเล้ียงเจำ้หนำ้ท่ี                   
คนละ 5 วนัx 326 บำท/วนั 

- - 15 คน 24,450 15 คน 24,450 15 คน 24,450 73,350 

3.  รวมกลุ่มเกษตรกรและจัดเวทีเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของ
เกษตรกร  

- - 320 คน 392,000 320 คน 392,000 320 คน 392,000 1,176,000 

- ค่ำจดัประชุม/ดูงำน/เวทีเรียนรู้ คร้ังละ 100 บำท x 4  คร้ัง/คน - - 320 คน 128,000 320 คน 128,000 320 คน 128,000 384,000 
- ค่ำวิทยำกร  วนัละ 6 ชัว่โมง x  600 บำท - - 240 ชัว่โมง 144,000 240 ชัว่โมง 144,000 240 ชัว่โมง 144,000 432,000 
- ค่ำพำหนะวิทยำกร คนละ 1,000 บำท/คร้ังx 3 คน   40 คร้ัง 120,000 40 คร้ัง 120,000 40 คร้ัง 120,000 360,000 
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กิจกรรม 

 
ปีที่ 1 

 
ปีที่ 2 

 
ปีที่ 3 

 
ปีที่ 4 

 
รวมงบประมาณ

(บาท) เป้า                                                                                                                                                                                                                                     
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

เป้า                                                                                                                                                                                                                                     
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ
(บาท) 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ
(บาท) 

4.  ส่งเสริมแปลงการเพิม่ประสิทธิภาพการผลติกาแฟ - - 250 แปลง 3,585,000 250 แปลง 3,555,000 250 แปลง 3,555,000 10,695,000 
- ค่ำวสัดุจดัท ำแปลงส่งเสริม แปลงละ 1 ไร่ x 14,220 บำท - - 250 แปลง 3,555,000 250 แปลง 3,555,000 250 แปลง 3,555,000 10,665,000 
- ค่ำกรรไกรและเล่ือยส ำหรับเจำ้หนำ้ท่ีสำธิต ชุดละ 2,000 บำท   15 ชุด 30,000 - - - - 30,000 
5. ติดตามนิเทศการด าเนนิงาน 3 กลุ่ม 307,320 3 กลุ่ม 462,170 3 กลุ่ม 462,170 3 กลุ่ม 462,170 1,693,830 

(1) ส่วนภูมิภาค 30 วัน 185,820 55 วัน 340,670 55 วัน 340,670 55 วัน 340,670 1,207,830 
-ค่ำพำหนะ/น ้ำมนัเช้ือเพลิง – ค่ำเบ้ียเล้ียงเจำ้หนำ้ท่ีระดบัจงัหวดั
และอ ำเภอ 19 คน x 326 บำท/วนั  

30 วนั 185,820 55 วนั 340,670 55 วนั 340,670 55 วนั 340,670 1,207,830 

(2) ส่วนกลาง 30 วัน 121,500 30 วัน 121,500 30 วัน  121,500 30  วัน 121,500 486,000 
-ค่ำเบ้ียเล้ียงเจำ้หนำ้ท่ี 3 คน x 210 บำท/วนั  30 วนั 18,900 30 วนั 18,900 30 วนั 18,900 30 วนั 18,900 75,600 
-ค่ำท่ีพกัเจำ้หนำ้ท่ี 3 คน x 800 บำท/วนั  24 วนั 57,600 24 วนั 57,600 24 วนั 57,600 24 วนั 57,600 230,400 
-ค่ำพำหนะ/น ้ำมนัเช้ือเพลิงเจำ้หนำ้ท่ี 3 คน  30 วนั 45,000 30 วนั 45,000 30 วนั 45,000 30 วนั 45,000 180,000 
6. ค่าจ้างเหมา 4 คน 561,600 4 คน 561,600 4 คน 561,600 4 คน 561,600 2,246,400 
- เจำ้หนำ้ท่ีวุฒิปริญญำตรี 4 คน x 11,700 บำท x 12 เดือน  4 คน 561,600 4 คน 561,600 4 คน 561,600 4 คน 561,600 2,246,400 
7. ค่าวัสดุส านักงานและคอมพวิเตอร์ - - - 40,000 - 40,000 - 40,000 120,000 
- ค่ำวสัดุในกำรจดัท ำเอกสำรด ำเนินงำน/ขอ้มูลควำมรู้ (เพื่อกำร
ส่งเสริม ประสำนงำน ติดตำม เก็บขอ้มูล ประเมิน และรำยงำนผล) 

- - - 40,000 - 40,000 - 40,000 120,000 
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8. ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ  

 
- 

 
- 

 
- 

 
40,000 

 
- 

 
40,000 

 
- 

 
40,000 

 
120,000 

- ค่ำบนัทึกขอ้มูล ถ่ำยเอกสำร อดั-ขยำยภำพ ไปรษณีย ์โทรศพัท ์ฯลฯ   - 40,000 - 40,000 - 40,000 120,000 
รวม - 898,920  5,182,720  5,152,720  5,152,720 16,387,080 
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กจิกรรมการด าเนินธุรกจิกาแฟของสถาบันเกษตรกร 

  โดยสนบัสนุนเงินยมืปลอดดอกเบ้ีย ใหแ้ก่สถำบนัเกษตรกร  3  แห่ง   รวม  31,229,700 บำท  ดงัน้ี 
 1.สหกรณ์ผู้ปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร  จ ากดั   
  1).เงินยืมปลอดดอกเบีย้   จ ำนวน  12,692,700  บำท  เพื่อน ำไปด ำเนินกำร   ดงัน้ี 
   -ก่อสร้ำงโรงคัว่-บด กำแฟ                                         1,026,730 บำท 
   -จดัหำอุปกรณ์บดกำแฟ                     165,000 บำท 
   -จดัหำเคร่ืองคัว่กำแฟ 2 เคร่ือง (715,000 บ/เคร่ือง)    1,430,000 บำท 
   -จดัหำเคร่ืองซิลแบบสำยพำน         70,970 บำท 
   -เงินหมุนเวียนซ้ือกำแฟดิบ(เก็บอยำ่งนอ้ย 8 เดือน)  10,000,000 บำท 

2).ประมาณการรับจ่ายธุรกจิกาแฟ  
         รำยกำร\  ปี                            ปีท่ี 1           ปีท่ี 2           ปีท่ี3         ปีท่ี 4           ปีท่ี 5             ปีท่ี 6 
  -ขำยกำแฟดิบ                            314,970       340,803      347,223     375,001          412,501       462,001 
  -ขำยกำแฟคัว่/บด                   4,597,895    5,057,684   5,816,337  6,979,604       8,724,506     9,771,446 
  -ขำยกำแฟ 3IN1                     2,160,000    2,533,680   2,980,800  3,726,000      4,098,600     6,539,130  
  -รำยไดอ่ื้น                                 604,329       644,642      674,944     728,942          801,834    2,353,834  
 รวมรำยได ้                 7,677,194     8,576,809   9,819,304  11,809,547  14,037,441  19,126,411 
หกัค่ำใชจ่้ำย 
 -ตน้ทุนขำย                              5,235,936    5,340,655   5,772,096  6,176,143      6,713,996      7,405,195 
 -ค่ำใชจ่้ำยด ำเนินงำน                  837,395       819,812      816,685     816,551         816,004         832,700 
         ก าไร                               1,603,863    2,416,342   3,230,525   4,816,853      6,507,443    10,888,516  
 * รำยไดอ่ื้นๆ เช่นรำยไดจ้ำกกำรขำยกำแฟ D-Tox และกำแฟพร้อมด่ืม                    

  3).กระแสเงินสด 
          ปีท่ี       เงินสดรับ/จ่ำยสุทธิ   เงินสดรับสะสม  กระแสเงินสด    IRR           PV*               NPV 
            0                               -12,692,700                -12,692,700                                                                         
            1              1,603,863               1,603,863               1,603,863             
            2              2,416,342     4,020,205         2,416,342 
            3              3,230,525               7,250,730              3,230,525 
            4  4,816,853             12,067,583              4,816,853 
            5  6,507,443    18,575,026         6,507,443 
            6            10,888,516    29,463,542       10,888,516  20.22%   25,784,418    13,091,718 
(* ใชอ้ตัรำทอนค่ำ  6%     และค ำนวณค่ำ IRR และ NPV   ณ ส้ินปีท่ี 6)    
                  4). แผนการช าระเงินคืน 
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     ปี                        ปีท่ี 1               ปีท่ี 2             ปีท่ี 3             ปีท่ี 4             ปีท่ี 5 
ช ำระคืน(บำท)   1,268,578         1,902,867     2,537,156     3,171,445     3,812,654 
    

5).แผนการตลาด 
  สหกรณ์ผูป้ลูกกำแฟจงัหวดัชุมพร จ ำกดั ไดว้ำงแผนทำงดำ้นกำรตลำดดงัน้ี 

5.1 เป้ำหมำย 
5.1.1 ลูกคำ้หลกัของกำแฟ 3 IN 1 คือ ชุมนุมสหกรณ์จงัหวดัชุมพร จ ำกดั ซ่ึงสหกรณ์ฯ 

วำงแผนกำรจ ำหน่ำยใหป้ระมำณ 90%  ซ่ึงกำรจ ำหน่ำยใหชุ้มนุมฯ ไดด้ ำเนินกำรท ำสัญญำขอ้ตกลงซ้ือขำยสินคำ้กำแฟ
ส ำเร็จรูป 3 in 1 ตรำชุมพร โดยไดต้กลงล่ำสุดเม่ือวนัท่ี  12 พฤษภำคม 2552 ตกลงซ้ือขำยสินคำ้กำแฟส ำเร็จรูป 3 in 1  
ตรำชุมพร ใหก้บัผูซ้ื้อ จ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ 1,500 ลงัต่อเดือน เป็นระยะเวลำ 1  ปี 
(เอกสำรแนบ) และจะต่อสัญญำเป็นรำยปีต่อไป  ส ำหรับลูกคำ้รองคือบริษทัไปรษณียไ์ทย ประมำณ 10% 

5.1.2  ลูกคำ้หลกัของกำแฟคัว่-บด ท่ีสหกรณ์ไดว้ำงแผนจ ำหน่ำย คือ บริษทัต่ำงๆ  
จ ำนวนประมำณ 90% ซ่ึงท่ีผ่ำนมำจ ำหน่ำยใหบ้ริษทัทุกๆ ปี ลูกคำ้รองคือ ลูกคำ้ทัว่ๆ ไป เช่น ร้ำนกำแฟสดท่ีมีจ ำหน่ำย
ทัว่ไป ประมำณ 10% 
 5.1.3  ลูกคำ้ของกำแฟพร้อมด่ืมคือร้ำนคำ้ในจงัหวดัชุมพรท่ีไดใ้ชค้วำมคุน้เคยในพื้นท่ีในกำรเป็น
ช่องทำงในกำรจ ำหน่ำย  รำยละเอียดดงัน้ี 
 ช่ือ 
ผลิต 
ภัณฑ์ 

ช่ือลูกค้า ร้อยละ มูลค่าการจ าหน่าย (บาท) 

 การ
จ าหน่าย 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2  ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 

3  IN 1 ชุมนุมสหกรณ์
จงัหวดัชุมพร 

จ ำกดั 
90% 1,944,000 2,298,301.20 2,682,720 3,353,400 3,688,740 5,885,217 

 บ.ไปรษณียไ์ทย 10% 216,000 255,378.80 298,080 372,600 409,860 653,913 
  รวม 2,160,000 2,553,680 2,980,800 3,726,000 4,098,600 6,539,130 

กำแฟ            
คัว่-บด 

บริษทัต่ำงๆ 
90% 4,138,105.50 4,551,915.60 5,261,703.30 6,281,643.60 7,852,055.40 8,494,301.40 

 ลูกคำ้ทัว่ไป 
(ร้ำนกำแฟสด) 

10% 459,789.20 505,768.40 581,633.70 697,960.40 872,450.60 977,144.60 

  รวม 4,597,894.7 957,684 5,843,337 6,979,604 8,724,506 9,471,446 
กำแฟ

พร้อมด่ืม
, D-Tox 

ร้ำนคำ้ใน
จงัหวดัชุมพร 100% 604,329 644,642 674,944 728,941 

 
801,834 

 
2,353,831 

          
 
 2.กลุ่มเกษตรกรท าสวนเขาทะลุ      
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  1).เงินยืมปลอดดอกเบีย้   จ ำนวน  17,470,000  บำท    ดงัน้ี 
            1.1) จดัหำอุปกรณ์                                          7,470,000 บำท 
               -เคร่ืองบรรจุซองอตัโนมติั            165,000 บำท 
               -เคร่ืองซีลซองใหญ่                                105,000 บำท 
               -ฟิลม์บรรจุกำแฟส ำเร็จรูป                   4,800,000 บำท   
                 1500 มว้นๆ ละ 3,200 บำท 
               -ซองใหญ่ 500,000 ซองๆ ละ 3 บำท    1,500,000 บำท 
               -ลงักระดำษ 50,000 ลงัๆ ละ 8 บำท        900,000 บำท               
           1.2) เงินหมุนเวียนซ้ือกำแฟดิบ(เก็บอยำ่งนอ้ย 8 เดือน)                     10,000,000 บำท 
 

2).ประมาณการรับจ่ายธุรกจิกาแฟ 
รายการ/ปี ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 

ขำยกำแฟดิบ 35,000,000 36,750,000 38,587,500 40,516,875 42,542,719 44,669,855 

ขำยผลิตภณัฑ์
กำแฟ     

89,000,000 93,450,000 98,122,500 103,028,625 108,180,056 113,589,059 

ขำยสินคำ้อ่ืน 2,200,000 2,266,000 2,333,980 2,403,999 2,476,119 2,550,403 

รำยไดอ่ื้น 352,000 362,560 373,437 384,640 396,179 408,064 

รวม 126,552,000 132,828,560 139,417,417 146,334,139 153,595,073 161,217,381 

หักค่าใช้จ่าย       

ตน้ทุนขำย 120,000,000 126,000,000 131,040,000 136,281,600 141,732,864 147,402,179 
ค่ำใชจ้่ำย
ด ำเนินงำน 

3,212,700 3,373,335 3,542,002 3,719,102 3,905,057 4,100,310 

ก ำไร 3,339,300 3,455,225 4,835,415 6,333,437 7,957,153 9,714,893 

       
         

 * รำยไดอ่ื้นไดม้ำจำก กำรขำยกำแฟ D-Tox  และกำแฟพร้อมด่ืม 
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  3).กระแสเงินสด 
          ปีท่ี       เงินสดรับ/จ่ำยสุทธิ   เงินสดรับสะสม  กระแสเงินสด    IRR           PV*               NPV 
            0                               -17,470,000                 -17,470,000                                                                         
            1              3,339,300            3,339,300                 3,339,300          
            2              3,455,225            6,794,525                 3,455,225 
            3              4,835,415           11,629,940               4,835,415 
            4 6,333,437            17,963,378               6,333,438 
            5  7,957,153            25,920,530      7,951,152 
            6              9,714,893            35,653,423             9,732,893   20.03%    9,492,638     7,977,362 
(* ใชอ้ตัรำทอนค่ำ  6%     และค ำนวณค่ำ IRR และ NPV   ณ ส้ินปีท่ี 6)    
 
                  4). แผนการช าระเงินคืน 
     ปีท่ี                         1                     2                   3                    4                  5 
  ช ำระคืน(บำท)   1,247,000       2,370,500     3,494,000     4,617,000     5,741,500 
    
  5).การกระจายสินค้ากาแฟ 

5.1 ลูกคำ้หลกัของกำแฟ 3 IN 1 คือ ชุมนุมสหกรณ์จงัหวดัชุมพร จ ำกดั ซ่ึงสหกรณ์ฯ 
วำงแผนกำรจ ำหน่ำยใหป้ระมำณ 70%  ซ่ึงกำรจ ำหน่ำยสินคำ้กำแฟ ไดมี้สัญญำขอ้ตกลงซ้ือขำยสินคำ้กำแฟส ำเร็จรูป                     
3 in 1  โดยไดท้ ำสัญญำขอ้ตกลงซ้ือขำยสินคำ้กำแฟส ำเร็จรูป ทรี อิน วนั เม่ือวนัท่ี  1 มิถุนำยน 2548  ตกลงซ้ือขำยสินคำ้
ไม่นอ้ยกวำ่ 1,500 ลงัต่อเดือน เป็นระยะเวลำ 5  ปีนบัแต่วนัท ำสัญญำและจะมีกำรต่อสัญญำเป็นงวดๆ ต่อไป  ส ำหรับ
ลูกคำ้รองคือ สกต. ประมำณ 10% และร้ำนคำ้ทัว่ไป 20%  ในส่วนลูกคำ้ทัว่ไปไดต้กลงซ้ือขำยสินคำ้กำแฟส ำเร็จรูป 
ใหก้บันำงจินดำ  ใจรักษ ์ผูซ้ื้อ โดยตกลงซ้ือขำยจ ำนวนไม่นอ้ย   กวำ่  300 ลงัต่อเดือน เป็นระยะเวลำ 3 ปี  (เอกสำรแนบ) 
และเม่ือหมดสัญญำจะต่อสัญญำเป็นงวดๆ ต่อไป  

5.2 ลูกคำ้หลกัของกำแฟคัว่บด คือร้ำนคำ้ทัว่ไป ซ่ึงกลุ่มเกษตรกรอำศยัควำมคุน้เคยใน 
พื้นท่ีในกำรเป็นช่องทำงกำรจ ำหน่ำย รำยละเอียดดงัน้ี  
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ช่ือ
ผลิตภัณฑ์ 

ช่ือลูกค้า ร้อยละ มูลค่าการจ าหน่าย (บาท) 

 การ
จ าหน่าย 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 

3  IN 1 

ชุมนุม
สหกรณ์

จงัหวดัชุมพร 
จ ำกดั 

70% 62,300,000 65,415,000 68,685,750 72,120,038 75,726,039 79,512,341 

 สกต. 10% 8,900,000 9,345,000 9,812,250 10,302,863 10,818,006 11,358,906 
 ร้ำนคำ้ทัว่ไป 20% 17,800,000 18,690,000 19,624,500 20,605,725 21,636,011 22,717,812 
  รวม 89,000,000 93,450,000 97,492,500 103,028,626 108,180,056 113,589,059 

กำแฟ      
คัว่บด 

ร้ำนคำ้ทัว่ไป 100% 2,552,000 2,628,560 2,707,417 2,788,639 2,872,298 2,958,467 

                     
  3.กลุ่มเกษตรกรท าสวน จปร.    
                  1). เงินยืมปลอดดอกเบีย้  จ ำนวน  1,067,000  บำท    ดงัน้ี 
      - ซ้ือวสัดุบรรจุภณัฑ ์                              254,721  บำท  
      - เงินหมุนเวียนในธุรกิจ                          813,120  บำท   
 
           2).ประมาณการรับจ่ายธุรกจิกาแฟ   
         รำยกำร  \  ปีท่ี           1                 2                3                 4                 5                 6                7 
  -ขำยผลิตภณัฑก์ำแฟ 1,387,200   1,456,800   1,531,200   1,608,000   1,680,200   1,771,200   1,860,000 
หกัค่ำใชจ่้ำย 
 -ตน้ทุนขำย                1,183,221  1,208,421   1,234,321   1,261,021   1,282,521   1,310,721   1,339,721       
 -ค่ำใชจ่้ำยด ำเนินงำน      25,000        25,000       25,000         25,000        25,000       25,000        25,000 
         ก าไร                     178,979      223,379     271,879       321,979      379,679     435,479     495,279 
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3).กระแสเงินสด 

          ปีท่ี       เงินสดรับ/จ่ำยสุทธิ   เงินสดรับสะสม  กระแสเงินสด    IRR           PV*               NPV 
            0                                -1,067,000                  -1,067,000                                                                         
            1              178,979                     178,979                  178,979             
            2              223,379                     402,358                 223,379 
            3              271,879                     674,237                 271,879 
            4  321,979                     996,216                 321,979 
            5  379,679                  1,375,895            379,679 
            6              435,479                  1,811,374                  435,479   
            7              495,279                  2,306,653                  495,279   19.85%   2,012,335       945,335                 
(* ใชอ้ตัรำทอนค่ำ  6%     และค ำนวณค่ำ IRR และ NPV   ณ ส้ินปีท่ี 7)    
 
                4). แผนการช าระเงินคืน 
     ปีท่ี                                     1               2              3               4               5               6 
  ช ำระคืน(บำท)                100,000    100,000   100,000     200,000   250,000    317,000 
    

5). การกระจายสินค้ากาแฟ 
           5.1 ลูกคำ้หลกัของกำแฟ 3 IN 1 คือ ร้ำนคำ้ในจงัหวดัชุมพร  25.5 % อบจ. ระนอง 25%  ส่งขำยใน
กทม. 17%   เกษตรและสหกรณ์จงัหวดั 14% ร้ำนคำ้ในจงัหวดัระนอง 8.5% และร้ำนคำ้ปรีชำ ในจงัหวดัระนอง  6.5%  
ซ่ึงกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ของกลุ่มเกษตรกรอำศยัควำมคุน้เคยและควำมใกลชิ้ดภำยในเป็นช่องทำงกำรจ ำหน่ำยของกลุ่ม
เกษตรกร 

      5.2  ลูกคำ้หลกัของกลุ่มเกษตรกร คือ ร้ำนคำ้ในจงัหวดัระนอง 55.5% และจ ำหน่ำยให้ 
ผูซ้ื้อในกทม. 44.5%  กำรซ้ือขำยอำศยักำรควำมคุน้เคยกนัโดยไม่ไดท้ ำสัญญำกำรซ้ือขำย  รำยละเอียดดงัน้ี 
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กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์     

          กำแฟส ำเร็จรูปของสถำบนัเกษตรกรมีเอกลกัษณ์ในดำ้นรสชำติ สร้ำงเอกลกัษณ์เฉพำะถ่ิน ใชว้ตัถุดิบ
ทอ้งถ่ินสร้ำงจุดขำยกำรเป็นแหล่งกำแฟท่ีมำกท่ีสุดและท่ีส ำคญัท่ีสุดในประเทศ และเนน้กำรท ำกำรตลำดกบัพนัธมิตร
ทำงธุรกิจ  นอกจำกน้ียงัไดรั้บรำงวลัโอทอป ของจงัหวดั ท ำใหเ้ป็นเคร่ืองยนืยนัไดว้ำ่สินคำ้มีคุณภำพและรสชำติท่ีไดรั้บ
ควำมนิยม  และในอนำคตสถำบนัเกษตรกร ก ำลงัจะพฒันำในเร่ืองของกำรบรรจุหีบห่อเพื่อใหมี้ควำมสวยงำนน่ำซ้ือมำก
ยิง่ขึ้น 
   
 
 
 
 
 

ช่ือ
ผลติ 
ภัณฑ์ 

ช่ือลูกค้า 
(ร้อยละ)
การ

จ าหน่าย 

มูลค่าการจ าหน่าย (บาท) 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 

3 IN 1 ร้ำนคำ้ใน 
จ.ชุมพร 

25.5% 353,736 371,484 390,456 410,040 430,236 451,656 474,300 

 อบจ.ระนอง 25.5% 353,736 371,484 390,484 410,040 430,236 451,656 474,300 

 กษ.จงัหวดั
ระนอง 

17% 235,824 247,656 260,304 273,360 286,824 301,104 316,200 

 ร้ำนในกทม. 17% 235,824 247,656 260,304 273,360 286,824 301,104 316,200 

 ร้ำนคำ้ใน                
จ.ระนอง 

8.5% 117,912 123,828 130,152 136,680 143,412 150,552 158,100 

 ร้ำนปรีชำ
(ระนอง) 

6.5% 90,168 94,692 99,528 104,520 109,668 115,280 120,900 

  รวม 1,387,200 1,456,800 1,531,200 1,608,000 1,680,200 1,771,200 1,860,000 

กาแฟ
คั่ว/บด 

ร้ำนคำ้ใน
กทม. 

44.5% 600,750 640,800 972,840 720,900 760,950 801,000 841,050 

 ร้ำนคำ้ใน                 
จ.ระนอง 

55.5% 749,250 799,920 672,840 899,100 949,050 999,000 1,048,950 

  รวม 1,350,000 1,440,000 1,512,000 1,620,000 1,710,000 1,800,000 1,890,000 
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กำแฟชุมพร                     กำแฟเขำทะลุ                กำแฟเมืองระนอง 
ส ำหรับกำแฟ 3 IN 1 ของกลุ่มเกษตรกรท ำสวนเขำทะลุ มี 2  สูตร คือ 

1.  กำแฟ 3 IN 1 เขม้ขน้สีแดง Special  

 
 

2.  กำแฟ 3 IN 1 กลมกล่อมสีด ำ 

 
 

3.  ก ำลงัวำงตลำดกำแฟเพื่อสุขภำพ 
 

ในดำ้นผลิตภณัฑ ์ สถำบนัเกษตรกรมีแนวคิดท่ีจะปรับปรุงในดำ้นกำรบรรจุหีบห่อ  ดำ้นแบรนด ์เพื่อท ำใหลู้กคำ้
เป็นท่ีลูกจกัมำกขึ้น และสถำบนัเกษตรกร ยงัไม่ไดศึ้กษำโครงสร้ำงกำรตลำดอยำ่งชดัเจนในอนำคตสถำบนัเกษตรกรจะ
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ด ำเนินกำรศึกษำวิจยัทำงดำ้นกำรตลำดเพิ่มมำกขึ้น โดยจะจำ้งท่ีปรึกษำมืออำชีพทำงดำ้นกำรตลำดเขำ้มำใหค้  ำแนะน ำและ
ทดลองตลำด รวมทั้งร่วมวำงแผนกลยทุธ์ใหส้ถำบนัเกษตรกร 
 

กลยุทธ์ด้านราคา     

 ยดึนโยบำยรำคำ โดยรำคำต ่ำกวำ่คู่แข่งขนั เน่ืองจำกไดเ้ปรียบดำ้นตน้ทุนโดยรำคำคู่แข่งขนัมีดงัน้ี 

ยี่ห้อ ขนาด ราคา 
เนสกำแฟริชแอนดค์รีมม่ี 30 ซอง 540 กรัม 84  บำท 
เนสกำแฟ ริชแอนดค์รีมม่ี 30 ซอง 660 กรัม 95  บำท 
เนสกำแฟเทอร์โบ 30 ซอง 540 กรัม 93  บำท 
คอฟพี่มิกซ์ 30 ซอง  450 กรัม 79.50 บำท 
เบอร์ด้ี 30 ซอง 546 กรัม 85 บำท 

ท่ีมำ: ส ำรวจจำกทอ็ป ซูปเปอร์มำเก็ต 

 ราคาของสถาบันเกษตรกรมีดังนี ้ 

สถาบันเกษตรกร ขนาด ราคา 
สหกรณ์ผูป้ลูกกำแฟจงัหวดัชุมพร จ ำกดั 30 ซอง 600 กรัม 74  บำท 
กลุ่มเกษตรกรท ำสวนเขำทะล ุ 30 ซอง 600 กรัม 68  บำท 
กลุ่มเกษตรกรท ำสวน จ.ป.ร.  30 ซอง 600 กรัม 65 บำท 

  จะเห็นไดว้ำ่รำคำของสถำบนัเกษตรกร มีปริมำณและรำคำถูกวำ่ตลำดทัว่ไป เน่ืองจำกสถำบนัเกษตรกร 
ไดเ้ปรียบในดำ้นตน้ทุน  และในดำ้นคุณภำพเมลด็กำแฟสถำบนัเกษตรกรจะคดัเลือกท่ีมีคุณภำพมำแปรรูป ท ำใหผู้บ้ริโภค
มัน่ใจในดำ้นคุณภำพไดแ้ละกำรจ ำหน่ำยกำแฟของสถำบนัจะมีกำรแบ่งรำคำตำมปริมำณกำรสั่งซ้ือ  เช่น ถำ้สั่งซ้ือกำแฟ
ของสหกรณ์ผูป้ลูกกำแฟจงัหวดัชุมพร  จ ำกดั  ปริมำณตั้งแต่  5- 10 ลงัขึ้นไป จะจ ำหน่ำยรำคำลงัละ 73 บำท สั่งซ้ือ 51 – 
100 ลงั รำคำขำยลงัละ 71 บำท 
  และกรณีจ ำหน่ำยใหบ้ริษทัห้ำงร้ำน ต่ำงๆ สถำบนัเกษตรกรจะยดึนโยบำยก ำหนดขอ้ตกลงทำงกำรคำ้
เพื่อควำมชดัเจน  ทั้งน้ีสถำบนัเกษตรกรจะไดว้ำงแผนกำรผลิตไดต้รงกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 
  ดำ้นกำรเงิน  ลูกคำ้ท่ีเป็นลูกคำ้ใหม่ ขำยสินคำ้โดยกำรช ำระเงินทำงพสัดุเก็บเงินปลำยทำงเพื่อลดภำระ
หน้ีสูญ ลูกคำ้เก่ำและท ำธุรกิจนำน ใหเ้ครดิตเดือนต่อเดือน หรืองวดต่องวด พิจำรณำเป็นรำยๆ ไป ส ำหรับลูกคำ้ท่ีสั่งซ้ือ
สินคำ้เงินสด สำมำรถโอนเงินเขำ้บญัชีธนำคำรของสถำบนัเกษตรกรท่ีเปิดบญัชีไว  ้
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กลยุทธ์ด้านการจัดจ าหน่าย 

  ปัจจุบนัสถำบนัเกษตรกรไดรั้บซ้ือสำรกำแฟจำกเกษตรกรผูป้ลูกกำแฟมำแปรรูปเป็นกำแฟส ำเร็จรูปแลว้
ส่งขำยใหก้บัลูกคำ้ในจงัหวดัและต่ำงจงัหวดัทัว่ประเทศ  โดยผำ่นเครือข่ำยของชุมนุมสหกรณ์จงัหวดัชุมพร และวำง
จ ำหน่ำยเองตำมร้ำนคำ้ทัว่ไปและร้ำนคำ้ของฝำก ซ่ึงมีทั้งขำยปลีกและขำยส่งผำ่นพ่อคำ้คนกลำง กำรออกงำนแสดงสินคำ้
เพื่อช่วยกระตุน้ใหเ้กิดกำรรับรู้และทดลองซ้ือสินคำ้ซ่ึงรำคำขำยตั้งตำมรำคำทุนบวกก ำไร 
  ส ำหรับลูกคำ้ปัจจุบนัของสถำบนัเกษตรกรท่ีวำงจ ำหน่ำยไดแ้ก่ 
 ลูกคำ้เดิม 

 ชุมนุมสหกรณ์จงัหวดั ประมำณ 90 % ของปริมำณกำรจ ำหน่ำยทั้งหมดบริษทัไปรษณียไ์ทย 
ทัว่ประเทศ , หำ้งสรรพสินคำ้ทัว่ไป ,ร้ำนคำ้ของสหกรณ์ ทัว่ประเทศ (ท่ีเครือข่ำยกระจำยถึง)  ร้ำนคำ้ทัว่ไปในจงัหวดั
ชุมพรและต่ำงจงัหวดั ประมำณ 10%  
 ลูกคำ้ใหม่ 

1.  ก ำลงัเซ็นตส์ัญญำซ้ือขำยกำแฟส ำเร็จรูป ท่ีหำ้งสรรพสินคำ้ชั้นน ำ เช่น หำ้งแมค็โคร ห้ำงโลตสั  
เพื่อวำงจ ำหน่ำยสินคำ้ ขณะน้ีอยูร่ะหวำ่งร่ำงสัญญำทำงกำรคำ้  ซ่ึงถำ้ท ำสัญญำแลว้จะท ำใหสิ้นคำ้มีวำงจ ำหน่ำยเป็นท่ี
ลูกคำ้เพิ่มมำกขึ้น 

2.  เครือข่ำยสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  ปัจจุบนัมีสหกรณ์  ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  
2552 จ ำนวน 6,827 สหกรณ์ มีสมำชิก 10,342,347 คน ซ่ึงสถำบนัเกษตรกรจะใชช่้องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยตำมเครือข่ำย
ของสหกรณ์ โดยวำงจ ำหน่ำยตำมร้ำนคำ้ของสหกรณ์ ท่ีมีอยูจ่  ำนวน  220 สหกรณ์  ทัว่ประเทศ  

3.  หน่วยงำนรำชกำรในสังกดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์  เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองด่ืมในกำรจดัประชุมซ่ึง 
นอกจำกจะซ้ือไดใ้นรำคำถูกแลว้ ยงัสนบัสนุนเกษตรกรผูป้ลูกกำแฟอีกทำงหน่ึงดว้ย 
  กำรจดัส่ง 
  กำรขนส่ง สหกรณ์มีกำรขนส่งสินคำ้ไปยงัลูกคำ้ปลำยทำง โดยยดึหลกัควำมสะดวกของลูกคำ้ โดยถำ้
ลูกคำ้สะดวกแบบไหนก็จะส่งใหท้ำงนั้น โดยคิดค่ำขนส่งตำมจริง  
     

กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด 

เพื่อใหไ้ดส่้วนแบ่งทำงกำรตลำดเพิ่มมำกขึ้น สถำบนัเกษตรกรจะเนน้หนกัในเร่ือง 
กำรสร้ำงแบรนด์ให้เป็นท่ีรู้จกัมำกขึ้น โดยกำรผ่ำนส่ือประชำสัมพนัธ์ เครือข่ำยสหกรณ์ทัว่ประเทศ กำรออกแสดงสินคำ้
ตำมหน่วยงำนรำชกำรจดัขึ้น  รวมทั้งจดัหำผูเ้ช่ียวชำญดำ้นกำรตลำด (มืออำชีพ) เพื่อให้ค  ำแนะน ำในกำรเขำ้สู่ตลำดใหม่ 
และปัจจุบนัสถำบนัเกษตรกรไดด้ ำเนินกำรดงัน้ี 

1.  จดัท ำเวป๊ไซดข์ึ้นเพื่อเป็นช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย ดงัน้ี  เวป๊ไซดส์หกรณ์ 
กำแฟจงัหวดัชุมพร จ ำกดั  http://www.coopthai.com/coffeecoop/threeinone.html 
และเวป๊ไซดข์องกลุ่มเกษตรกรท ำสวนเขำทะลุมีดงัน้ี  http://www.coopthai.com/khaotaruh/m_catalog_search.php   

http://www.coopthai.com/coffeecoop/threeinone.html
http://www.coopthai.com/khaotaruh/m_catalog_search.php
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2. นอกจำกน้ีสถำบนัเกษตรกรยงัจะส่งเสริมกำรตลำดโดยจะเนน้ใหผู้บ้ริโภคได ้

หนัมำด่ืมกำแฟไทย รสชำติไทย ท ำมำจำกแหล่งก ำเนิดในไทย  
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กจิกรรมการด าเนินธุรกจิกาแฟของสถาบันเกษตรกร 

กลุ่มเกษตรกร จปร. (ปี 51) 
- สมำชิก 366 รำย 
- พท.กำแฟ 3,000 ไร่ 
- มูลค่ำผลผลิต 25 ลบ. 
- ทุนรวม 0.15 ลบ. 
- ปริมำณธุรกิจ 1.14 ลบ. 

กลุ่มเกษตรกรเขำทะลุ (ปี 51) 
-  สมำชิก 1,136 รำย 
-  พท.กำแฟ 8,840 ไร่ 
-  มลูค่ำผลผลิต 64 ลบ. 
-  ทุนรวม  9.8  ลำ้นบำท 

-  ปริมำณธุรกิจ 79 ลำ้นบำท 

สก.กำแฟชุมพร จ ำกดั ( ปี51) 
-  สมำชิก 1,065 รำย 
-  พท.กำแฟ 26,950 ไร่ 
-  มลูค่ำผลผลิต 223 ลบ. 
-  ทุนรวม  15.8 ลบ. 
-  ปริมำณธุรกิจ 6.3 ลบ. 

กำแฟ 3 in 1 

กำแฟคัว่/บด 

กำแฟพร้อมด่ืม 

กำแฟ 3 in 1 

กำแฟคัว่/บด 

กำแฟ 3 in 1 

ชุมนุมสหกรณ์ 90% 
บริษทัไปรษณียไ์ทย 10% 

ร้ำนคำ้ทัว่ไป 10% 
บริษทัต่ำงๆ  90% 

ร้ำนคำ้ทัว่ไป 10% 
บริษทัต่ำงๆ  90% 

ชุมนุมสหกรณ์  70% 
สกต.  10% 

ร้ำนคำ้ทัว่ไป 20% 

 
 

 

สถาบันเกษตรกร 
 

ร้ำนคำ้ทัว่ไป 100% 

ร้ำนคำ้ในจงัหวดัระนอง 8.5% ,กทม.17%  ,
ร้ำนปรีชำ 1.5%กษจ. 17% , 

ร้ำนคำ้ในจงัหวดัชุมพร  25.5% 
 

 
 

 

 

กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ 

    -  สร้ำงควำมเป็นเอกลกัษณ์ดำ้นรสชำติ
กำแฟและสร้ำง Brand ให้เป็นท่ีรู้จกัมำก
ขึ้น  

กลยุทธ์ด้านราคา 
      - นโยบำยก ำหนดรำคำตำมรำคำตลำด
และในกำรซ้ือขำยใหก้ ำหนดขอ้ตกลงเพื่อ
ควำมแน่นอนทำงกำรคำ้ 
กลยุทธ์ด้านสถานท่ี 
       -  ใชช่้องทำงเครือข่ำยชุมนุมสหกรณ์ 
เป็นสถำนท่ีในกำรวำงสินคำ้และขอรับควำม
สนบัสนุนจำกหน่วยงำนภำครัฐในกำร
ประชำสัมพนัธ์ 
กลยุทธ์ด้านส่งเสริมการขาย 

        รักษำตลำดเดิมและเปิดตลำดใหม่โดย
ประชำสัมพนัธ์ ผำ่นเวป๊ไซด ์ เครือข่ำย
สหกรณ์ และหน่วยงำนภำครัฐ 

 

  

ผลิตภัณฑ์/

ผลผลิต 
การกระจาย
ผลผลิต 

กลยุทธ์การตลาด 

กำแฟคัว่/บด ร้ำนคำ้ในจ.ระนอง  55.5% 
กทม.44.5% 
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กจิกรรมส่งเสริมพฒันาธุรกิจกาแฟของสถาบันเกษตรกร 

ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
 

กิจกรรม 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 รวมงบประมาณ

(บาท) เป้า                                                                                                                                                                                                                                     
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

เป้า                                                                                                                                                                                                                                     
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ
(บาท) 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ
(บาท) 

1. จัดประชุมเชิงปฎิบัตกิารให้กบัผู้แทนสถาบนัเกษตรกรเพ่ือ
สร้างความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการ การด าเนินธุรกิจ 
รวมทั้งการคลาดกาแฟ (2 ปี/คร้ัง) 

110 คน 230,900 110 คน 230,900 110 คน 230,900 110 คน 230,900 923,600 

-ค่ำอำหำร 55 คนๆละ  150 บ.  4 ม้ือ  2 คร้ัง 110 คน 66,000 110 คน 66, 000 110 คน 66,000 110 คน 66,000 264,000 
-ค่ำอำหำรว่ำง/เคร่ืองด่ืม 55 คนๆละ 60 /ม้ือ 4 ม้ือ 2 คร้ัง 110 คน 26,400 110 คน 26,400 110 คน 26,400 110 คน 26,400 105,600 
-ค่ำตอบแทนวิทยำกร 10 ชัว่โมงๆละ 1,200  บำท 2 คร้ัง  24,000  24,000  24,000  24,000 96,000 
-ค่ำท่ีพกั 55 คนๆ ละ 750 บำท/คนื 1 คืน 2 คร้ัง 110 คน 82,500 110 คน 82,500 110 คน 82,500 110 คน 82,500 330,000 
-ค่ำวสัดุอบรม 55 คนๆละ 200 บ. 2 คร้ัง 110 คน 22,000 110 คน 22,000 110 คน 22,000 110 คน 22,000 88,000 
-ค่ำพำหนะวทิยำกร คนละ 1,000 บ. 5 คน 2 คร้ัง  10,000  10,000  10,000  10,000 40,000 
2. ค่ำใชจ้่ำย ติดตำม นิเทศงำน  136,760  136,760  136,760  136,760 547,040 
2.1 ส ำหรับภูมิภำค   45,200  45,200  45,200  45,200 180,800 
      - ค่ำเบ้ียเล้ียง 5 คนๆละ 126 บำท/วนั 40 วนั 40 วนั 25,200 40  วนั 25,200 40 วัน 25,200 40 วัน 25,200 100,800 
      - ค่ำพำหนะ 5 คนๆละ 100  40 วนั 20,000 40 วนั 20,000 40 วนั 20,000 40 วนั 20,000 80,000 
2.2 ส ำหรับส่วนกลำง  91,560  91,560  91,560  91,560 378,240 
      - ค่ำเบ้ียเล้ียง 3 คนๆละ  210 บำท/วนั  32 วนั 32 วนั 20,160 32 วนั 20,160 32 วนั 20,160 32 วนั 20,160 80,640 
      - ค่ำท่ีพกั 3 คนๆละ  800 บำท/วนั 16 วนั  16 วนั 38,400 16 วนั 38,400 16 วนั 38,400 16 วนั 38,400 153,600 
      - ค่ำพำหนะ 3 คนๆละ  2,200บำท/วนั 5 วนั 5 วนั 33,000 5 วนั 33,000 5 วนั 33,000 5 วนั 33,000 132,000 
  367,660  367,660  367,660  367,660 1,470,640 
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